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Dans un environnement économique marque par la
persistance des tensions inflationnistes, I'‘évolution des
politiqgues moneétaires et des mutations profondes des
marcheés, les decisions patrimoniales exigent plus que
jamais une vision de long terme. Si lI'incertitude demeure,
elle fait eégalement émerger de nouvelles opportunites
pour les investisseurs capables dallier prudence et
discernement. Dans cette edition, nous revenons sur les
principauxenjeuxeconomiquesquifaconnentlesdecisions
dinvestissement, tout en abordant plusieurs thematiques
patrimoniales majeures: laprotection du conjoint expatrié,
les perspectives offertes par I'immobilier residentiel et
I'intérét croissant de linvestissement hotelier dans une
stratégie de diversification. Notre ambition est de vous
apporteruneéclairageclair, rigoureuxetconcretafindevous
accompagner dans la préservation, le developpement et la
transmission de votre patrimoine. Nous vous souhaitons
une excellente lecture.
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L'INFLATION DE NOUVEAU DANS
LE VISEUR DES BANQUES CENTRALES

En dépit du protocole daccord du 17 juin entre les
Etats-Unis et [lran, la persistance d'une inflation
plus élevée que souhaitée a conduit les Banques
Centrales a changer de ton. La croissance
ameéricaine est suffisamment resiliente pour passer
au second plan des préoccupations de la Réserve
Fédérale alors que la Bangue Centrale Européenne
n‘a comme mandat que la maitrise de linflation.
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L'activité américaine, malgré

de ces derniers mois, est étonnarr

consommation sest recemment effrite

a des niveaux solides. L'industrie est un pot

de croissance avec des taux de progression de 3

par an en moyenne pour la production industri
Linvestissement est également dynamique avec
la forte contribution du secteur militaire et de
lintelligence artificielle. En revanche, le marche de
'emploi donne toujours des signes de faiblesse et
aura besoin de davantage de visibilite pour retrouver
des couleurs. La construction est également un
elément de faiblesse de la croissance americaine et
ne parvient pas a rebondir.

L'économie américaine se porte donc plutot bien et
n‘a pas souffert outre mesure de la guerre et du choc
pétrolier. L'accord avec l'lran, s'il est bien confirmé,
et la chute des prix du pétrole renforcent la visibilité
pour les prochains mois.




L'INFLATION,
NOUVELLE PRIORITE DE LA RESERVE FEDERALE

Le risque de chute de l'activité étant écarté a court
terme, la Réserve Fédérale peut donc concentrer
son attention sur linflation. Les prix américains
sont aujourd’hui nettement au-dessus de lobjectif
de 2%. Reste a savoir quelle est la part conjonc-
turelle liée a la récente hausse des matieres pre-
mieres d'une part et dautre part la part un peu plus
structurelle liée aux effets induits dans léconomie
des évenements récents. La premiere se dégonfle-
radelle-méme avec la baisse du pétrole. La seconde
nécessitera sans doute une action plus tangible de
laBanque Centrale. C'est pourquoi nous avons assis-
té a un changement de ton marqué de linstitution
monétaire. Sonnouveau président, Kevin Warsh, ré-
cemment nomme par Donald Trump qui ne cesse de
réclamer des taux plus bas, a tenu un discours assez
clair et plutoét orienté vers une remontee des taux.
Warsh a adopté une attitude étonnamment res-

trictive et affirmé que la Banque Centrale « livrera.

la stabilité des prix ». Cette sortie aura au moins le
merite de rassurer sur l'indépendance de la Réserve
Fédérale. ' A :

4

LA BCE,
PRISONNIERE DE SON MANDAT

En Europe la Bangque Centrale se pose moins de
questions, focalisée sur son seul mandat, la lutte
contre linflation. La situation préoccupante de la
croissance européenne, en dépit de I'hétérogénéité
de situations des membres de la zone, n‘a pas incité
linstitution monétaire a faire preuve de modération.
Elle adonc procédé a une premiere hausse des taux
tout en laissant la porte largement ouverte a dautres
relevements.

En agissant ainsi la Banque Centrale Européenne
prive sciemment Iéconomie du continent d'un le-
vier de croissance. On peut donc regretter ce dog-
matisme qui semble inscrit dans les genes de notre
Banque Centrale.

LA CHINE,
UNLOT DE STABILITE RELATIVE

En Chine [linflation est étonnamment restée
mesurée en dépit de la hausse du pétrole. La
croissance sest stabilisée avec un secteur
manufacturier a plat et une consommation toujours
fragile. Le moral des ménages ne semble pas
devoir rebondir a court terme. A contrario de ses
consceurs, la Banque Centrale Chinoise pourrait
garder une politique monétaire incitative.

L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
MOTEUR STRUCTUREL DANS LA TOURMENTE

Au milieu de cette récente instabilité mondiale, la
révolution de I'Intelligence Artificielle poursuit son
cours. La concurrence sévere entre les différents
acteurs, les géants ameéricains mais aussi les
compétiteurs chinois amoindre colt, et les besoins
de financement toujours plus élevés, créent une
volatilité et des rotations importantes.

%5 NOS CHOIX DE GESTION -

. PRUDENCE TACTIQUE.

~ OPPORTUNITES OBLIGATAIRES

Nous préconisons une diminution du risque sur
- = nos allocations pour tenir compte des hausses

e
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et géufi'ee:g:ainé f)l_;écérr'iéntg__, obligaf_aires, notamment
es obligations a échéance. e




conjoint exg

comment garantir sa

atrié :

rotection

juridique et financiere ?

Partir vivre a l'etranger en couple est une de-
cision qui transforme une vie. Opportunités
professionnelles exceptionnelles, décou-
verte d'une nouvelle culture, qualité de vie
différente... L'expatriation est souvent vécue
comme une chance. Mais pour le conjoint qui
accompagne, et qui met freguemment sa
carriere en pause, elle peut aussi créer une
vulnérabilité juridique et financiere que trop
de familles découvrent au mauvais moment.

Separation,accident, deces, divorcealétranger
: les situations de fragilité sont multiples, et les
regles qui sappliguent different sensiblement
de celles envigueur en France.

Anticiper la protection du conjoint expatrié
nest pas une formalité administrative : cest
une decision patrimoniale a part entiere, qui
merite une réflexion structurée avec des
professionnels specialisés.
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(Juel statut pour le conjoint expatrie ?

LE MARIAGE, CADRE DE REFERENCE A L'INTERNATIONAL

Le statut juridique du conjoint accompagnateur varie selon la forme d'union choisie et
le pays daccueil. Dans ce domaine, le mariage reste le cadre le plus solide. Il impose des
obligations|égales entre époux(devoir de secours, dassistance), qui perdurent méme en cas
de séparation a létranger, jusquau prononce du divorce. Il facilite également les démarches
administratives dans la majorite des pays, notamment l'obtention d'un visa de résidence

LE PACS ET LE CONCUBINAGE EXPOSENT DAVANTAGE

Le PACS peut étrerompuunilatéralement,ycomprisdepuislesservicesconsulaires frangais,
laissant le conjoint sans ressources ni logement du jour au lendemain. Le concubinage
n'impose, lui, aucune obligation entre partenaires. Dans les pays ou la protection des droits
des femmes est maoins avanceée, cette fragilité peut avoir des conséquences néfastes.

POINT DE VIGILANCE : Avant le départ, il est conseillé de clarifier sa situation matrimoniale
avec un avocat spécialisé en droit international de la famille.

Travailler dans le pays daccueill :
quelles options ?

La question du droit au travail pour le conjoint expatrié est souvent sous-estimee. Les
principales voies a explorer selon le pays de destination :

« Aux Etats-Unis : 'TEmployment Authorization Document (EAD) permet au conjoint d'un
titulaire de visa H-1B ou L-1de travailler Iégalement. Il est valable 1a 2 ans et doit étre
renouvelé.

- A Singapour : le Dependant's Pass ouvre Iaccés au marché du travail local.

- Dans d'autres pays : un permis de travail classique peut étre envisagé, sous réserve
qu'un employeur accepte de sponsoriser le dossier, une demarche souvent complexe.

- En travail indépendant ou a distance : solution de plus en plus adoptée, mais qui
implique une analyse fine des obligations fiscales dans les deux pays concernés.



Protection sociale :
ne rien laisser au hasard

LA CAISSE DES FRANGAIS DE L'ETRANGER (CFE)

La CFE permet au conjoint inactif de rester rattaché
au régime francais de sécurité sociale et de
continuer a cotiser pour sa retraite, sous conditions
: étre chargé de famille, avoir été affilié a un régime
obligatoire francgais au moins 6 mois avant le départ,
et avoir cessé son activité depuis moins de 6 mois.

C'est une option structurante pour ne pas sacrifier
ses droits a long terme au bénéfice de laventure
immediate.

COUVERTURE SANTE ET PREVOYANCE

Plusieurs dispositifs peuvent étre combinés selon le
profil : affiliation au régime local, assurance privée
internationale, ou adhésion CFE complétée par
une mutuelle. L'essentiel est détre couvert aussi
bien dans le pays de résidence quen France, ou
une part significative des soins des expatriés reste
consommeée.

La prévoyance, décés et invalidité,
mérite  une  attention  particuliere.
Vérifiez si le conjoint expatrié bénéficie
d'une couverture au titre de son contrat
employeur, et complétez si nécessaire par
une assurance individuelle.

Communauté de biens

Régime matrimonial &
protection patrimoniale :
les fondamentaux

UN REGIME QUI PEUT CHANGER SANS
QUE VOUS LE SACHIEZ

Cest lun des pieges les plus méconnus de
I'expatriation. En vertu de la Convention de La
Haye de 1978 et du Réglement européen de 2019, le
régime matrimonial peut évoluer automatiquement
en fonction du pays de résidence du couple, sauf si
une loi applicable a été explicitement désignée par
contrat.

Sans contrat, un couple qui S’installe a I'étranger
peut ainsi voir son régime patrimonial se modifier a
son insu, avec des conséquences significatives en
cas de divorce ou de déces.

LES PRINCIPAUX REGIMES A CONNAITRE

Principe Points d'attention en

expatriation

Les biens acquis pendant | Peut &tre modifié par la
le mariage sont communs | législation locale

Donnée de référence : Selon le Barometre
Expat Communication 2023, seulement

Séparation de biens

celui qui f'acquiert patrimoniale

Chaque bien appartienta | Protege l'indépendance

48 % des conjoints dexpatriés exercent
une activité professionnelle dans le
pays daccueil. La moitié dentre eux se

Communauté universelle | Tous les biens sont
communs conjoint survivant

Protection maximale du

retrouve donc en situation de dépendance
financiere, rendant indispensable une
protection adaptée.

Participation aux acquéts | Séparation pendant le

Equilibre entre
mariage, partage a la
dissolution

indépendance et solidarité

* La déclaration de loi applicable permet de

conjoint expatrié :

comment garantir sa protection

juridigue et financiere ?

figer ce choix et d’apporter une stabilité
juridique quelle que soit I’évolution de la
résidence du couple.
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Transmission patrimoniale :
protéger le conjoint survivant
LE TESTAMENT INTERNATIONAL

Rédiger un testament est une étape incontournable
pourtout expatrié souhaitantque sesvolontéssoient
respectées, indépendamment des frontiéres. Le
mécanisme de la professio juris permet de désigner
laloi d'un pays européen pour régir 'ensemble de son
patrimoine mondial, une garantie précieuse face a
la diversité des |égislations successorales.

Ce document doit étre mis a jour aprés chaque
evénement familial significatif : mariage, naissance,
changement de pays de résidence.

LA DONATION AU DERNIER VIVANT

Elle permet d'accroitre la part du conjoint survivant
dans la succession, au-dela de ce que prévoit la
loi par défaut. Dans un contexte dexpatriation,
ou le conjoint a souvent suspendu sa carriere et
se retrouve sans revenus propres au deces de
son partenaire, cest un dispositif de protection
fondamental.

LE DEMEMBREMENT DE PROPRIETE

La séparation de
l'usufruit et de la nue-
propriété permet au
conjoint survivant de
continuer a occuper
le logement familial
ou den percevoir les
revenus locatifs, sans
gu’il soit nécessaire
de proceder a une
vente dans lurgence.
Une solution
particulierement

Stratégies dinvestissement
pour sécuriser e conjoint

L'ASSURANCE-VIE, OUTIL CENTRAL DE LA
PROTECTION PATRIMONIALE

L'assurance-vie présente plusieurs avantages
décisifs dans un contexte dexpatriation
désignation libre du bénéficiaire, disponibilité du
capital, fiscalité avantageuse a la transmission, et
acces aux marcheés financiers pour faire fructifier
'épargne. Elle permet de contourner certaines
contraintes successorales locales et dorganiser
la transmission selon ses propres volontés, sans
attendre lissue d'une procedure judiciaire.

SCPI ET IMMOBILIER DEMEMBRE

Pour les expatriés souhaitant générer des revenus
complémentaires sans se constituer un patrimoine
immobilier en direct difficile a gérer a distance, les
SCPI (Sociétés Civiles de Placement Immobilier)
constituent une solution pertinente. Elles offrent
des revenus réguliers, une gestion déléguée, et
ne sont pas soumises aux régles de réversion.
L'immobilier démembré permet quant a lui de
transmettre la nue-propriété tout en conservant
l'usufruit, une stratégie fiscalement efficace.

L'ASSURANCE DE PRET COMME
FILET DE SECURITE

En cas de déces, une
assurance emprunteur
permet de rembourser tout
ou partie des emprunts en
cours, libérant ainsi des
liquidités pour le conjoint
survivant. Ce que lon percoit
souvent comme un colt
de financement est, dans
ce cas précis, un véritable

adaptée aux familles
dont le patrimoine
immobilier est situé
en France.

mécanisme de protection
patrimoniale.



Fn cas de séparation a [étranger : Checklist :
connaitre ses droits ce quil faut anticiper avant le depart

La loi applicable au divorce a I'étranger dépend de plusieurs facteurs : nationalité
des epoux, pays de residence habituelle, juridiction saisie en premier. Si les deux
époux sadressent a des tribunaux différents, cest le premier saisi qui sera reconnu
compétent.

- SITUATION MATRIMONIALE -

évaluer sile mariage est adapté a votre projet de vie a I'international

Or, les droits financiers du conjoint (prestation compensatoire, pension alimentaire)
varient considérablement selon la législation appliquée. Certaines l|égislations
étrangeres ne reconnaissent pas la notion de prestation compensatoire, ou offrent
une protection nettement moindre au conjoint qui a sacrifie sa carriere.

- REGIME MATRIMONIAL -

désigner explicitement une loi applicable pour éviter les mutations automatiques

- TESTAMENT

La garde des enfants ajoute une couche de complexité supplémentaire. Les rediger ou mettre a jour avec une clause de professio juris

conventions internationales, comme celle de La Haye, encadrent ces situations, mais
leur application effective dépend du pays concerné.

- DONATION AU DERNIER VIVANT

envisager pour renforcer la protection du conjoint survivant

- PROTECTION SOCIALE :

arbitrer entre CFE, assurance privée internationale et couverture locale

- PREVOYANCE -

vérifier la couverture déces/invalidité et compléter si nécessaire

- AUTORISATION DE TRAVAIL -

se renseigner sur les modalités spécifiques au pays daccueil

- ASSURANCE-VIE -

veérifier les clauses bénéficiaires et 'adéquation avec le contexte international

x A RETENIR

Avant d’engager toute procédure a I’étranger, une consultation

- EPARGNE DE PRECAUTION -

constituer une réserve personnelle pour le conjoint accompagnateur

- CONSEIL SPECIALISE :

aycc un avocat Specmhse en droit international ptis B LA D01, : sentourer dexperts en gestion de patrimoine international avant le départ
Dans certains cas, rentrer en France pour initier la procédure
peut étre plus protecteur pour le conjoint.

5B E 8B EBEBEEH

* L’expatriation est une décision qui engage I'avenir de
toute une famille. Les dispositifs de protection existent
(régimes matrimoniaux, testament, assurance-vie,
prévoyance, donation) mais ils supposent d’étre activés
avant le départ, pas au moment ou les difficultés
surgissent. Une planification rigoureuse, conduite avec
des spécialistes de la gestion privée internationale, est
la condition d’une expatriation véritablement sereine.

Crédit photo @ Omar Abozeid-Hdouej x unsplash
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Un contex

Un marcheé qui a retrouvé
ses fondamentaux

Apres trois années de turbulences,
limmobilier résidentiel frangais a opéré son
rééquilibrage. Les données le confirment :
929 000 transactions ont été enregistrées
sur douze mois a fin octobre 2025, soit une
progression de 11 % sur un an. Ce retour
a la normale ne signe pas la fin des
opportunités : il en crée de nouvelles,
differentes dans leur nature.

La correction de 2023-2024 a purgé les
exces speculatifs et ramené le marché a
ses déterminants profonds : démographie
locale, équilibre offre-demande,
attractivité des bassins demploi. A mai
2026, les prix nationaux se stabilisent et
amorcent une |égere reprise, comprise
entre +0,3 % et +0,8 %.
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PARIS ET LES METROPOLES REGIONALES :
LECTURE DIFFERENCIEE

Paris retrouve un point d'équilibre autour de
9 500-9 700 €/m?, avec une progression an-
nuelle de 2,9 %. Les métropoles régionales
dynamiques - Lyon, Bordeaux, Rennes,
Toulouse, Nantes - affichent des hausses
de 1425 %. Lile-de-France évolue & deux
vitesses : la grande couronne rattrape son
retard apres une correction de 10 % sur deux
ans, tandis que certaines zones intra-muros
restent en attente de catalyseur.

La question des taux :
une fenétre étroite mais réelle

Cest le sujet central de toute allocation immobiliere en ce moment. L'OAT 10 ans a
atteint 3,87 % en avril 2026, un niveau inédit depuis 2009, avant de se stabiliser autour
de 3,70-3,80 % en mai, sous leffet conjugue des tensions géopolitiques et de la trajec-
toire budgétaire francaise.

LLa transmission aux taux de crédit nest pas encore complete : les établissements
bancaires absorbent une partie de la hausse pour préserver leur compétitivité. Les
barémes moyens sétablissent a 3,20 % sur 15 ans et 3,43 % sur 25 ans. Le risque haus-
sier est réel, mais pas encore pleinement matérialisé, ce qui laisse une fenétre, sans
doute étroite, aux investisseurs souhaitant recourir a I'effet de levier.

L'ARGUMENT DU TAUX REEL :
UN RAISONNEMENT SOUVENT SOUS-ESTIME

Face a un taux nominal de crédit de l'ordre de 3,30 %, I'Indice de Référence des Loyers
(IRL)progresse historiguement de 1,5 a2 % par an. Le taux dintérét réel effectivement
supporté par linvestisseur se situe donc entre 1,5 et 2 %, un niveau historiquement
favorable.

Si l'inflation venait a saccélérer, scénario crédible dans un contexte de tension per-
sistante sur les matieres premieres, les loyers s'indexeraient a la hausse tandis que la
mensualité de crédit, elle, resterait fixe. C'est la mécanique classique de la dette éro-
dée par l'inflation, et c'est précisément dans cette configuration que l'effet de levier
patrimonial prend toute sa dimension.



Dispositif Jeanbrun :
outil de neutralisation fiscale

Opérationnel depuis le 21 février 2026, le
dispositif Jeanbrun s’inscrit dans le plan Relance
Logement, qui ambitionne 50 000 logements neufs
supplémentairesparan.llpropose unamortissement
de 3,5a5,5 % sur neuf ans, sans zonage, pour de la
location nue en résidence principale, en immeubles
collectifs, sous condition de DPE A ou B et de
plafonds de loyer.

L'intention politique est cohérente face a une
construction neuve structurellement insuffisante.
['analyse patrimoniale, elle, invite a davantage de
nuance.

QUAND LE DISPOSITIF JEANBRUN EST-IL PERTINENT ?

['amortissement simpute prioritairement  sur
les revenus fonciers existants. En leur absence,
le déficit foncier généré reste plafonné a 10 700
€ par an sur le revenu global (21 400 € en cas de
rénovation énergétique); le solde se reporte, diluant
l'effet fiscal dans le temps. Les plafonds de loyer
contraignent par ailleurs le rendement brut, la ot un
LMNPen colocationouenrésidence services permet
datteindre des cash-flows nettement supérieurs
sans contraintes équivalentes. L'engagement de
neuf ans, lobligation de résidence principale et
l'exigence DPE A ou B pesent sur le sourcing comme
sur la liquidité de revente.

Le Jeanbrun retrouve en revanche toute sa
pertinence pour un client déja titulaire de revenus
fonciers significatifs : anciens Pinel arrivés a terme,
immobilier ancien détenu en direct, parts d'usufruit
temporaire. Dans ce cas de figure, lamortissement
vient neutraliser directement des revenus déja
fiscalisés, avec une efficacité immeédiate qui peut
atteindre la TMI majorée des prélevements sociaux.
Cest un outil de neutralisation fiscale ciblé, pas un
vecteur dacquisition patrimoniale universel.

Trois leviers a
privilegier en 2026

Au-dela du cadre réglementaire, trois stratégies
retiennent particulierement notre attention dans le
contexte de marché actuel.

LES VENTES CONTRAINTES :
NEGOCIATION ET REACTIVITE

Les situations que les professionnels désignent
sous lacronyme des « trois D » - Divorce, Décés,
Déménagement professionnel - représentent
désormais la majorité des transactions sur certains
marchés. Ces dossiers permettent dobtenir des
décotes supplémentaires de 3ab % par rapport aux
prix affichés, a condition d'instruire sérieusement le
dossier et de disposer de la réactivité nécessaire.
Un avantage structurel pour les investisseurs
accompagnes.

LMNP EN COLOCATION PREMIUM :
RENDEMENT ET PERTINENCE SOCIALE

Le statut de Loueur en Meublé Non Professionnel
(LMNP) appliqué a la colocation premium combine
deux atouts rares : un rendement net optimisé par
'amortissement comptable et une adéquation forte
avec les modes de vie des jeunes actifs urbains.
Cette combinaison est particulierement efficace en
métropole tendue, sous réserve de sélectionner un
opérateur de gestion rigoureux.

NUE-PROPRIETE :
L'OUTIL PATRIMONIAL DES TMI 41-45 %

La nue-propriété enfin, qui reste a mes yeux l'un
des meilleurs outils patrimoniaux pour les TMI 41-
45 %. Décote de 35 a 40 % a l'acquisition, fiscalité
neutre pendant toute la durée du démembrement,
transmission optimisée. Combinée a de la SCPI a
crédit, elle permet par ailleurs de neutraliser des
revenus fonciers existants, une mécanique qui
mérite détre présentée plus largement aux chefs
dentreprises et cadres dirigeants.

Geographie de linvestissement :
quatre marches a surveiller

En 2026, quatre marchés se distinguent par leur profil risque-rendement :

« Paris et Ile-de-France : attractivité internationale pérenne, liquidité de premier plan
«Lyon : hub économique européen en consolidation

«Bordeaux : double bénéfice héliotropisme et qualité de vie

- Nice : demande internationale soutenue, marché premium résistant

Immobilier
résidentie
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Devenir propriétaire d'un hétel revét un charme particulier,
mais constitue surtout une opportunité dinvestissement
immobilier stratégique pour les chefs dentreprise ayant
realisé une cession. Investir dans I'hétellerie avec le dispositif
150-0 B Ter permet en effet de conjuguer diversification
patrimoniale, potentiel de création de valeur et optimisation
fiscale.
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POURQUOI INVESTIR DANS LHOTELLERIE ?

L'Hotellerie estreconnue pour sa capacité de rebond
exceptionnelle, y compris aprés des chocs majeurs
: mouvements sociaux, attentats ou encore crise
sanitaire mondiale. En France, les établissements
bien situés retrouvent généralement leur niveau
dactivite en quelques mois seulement, illustrant la
résilience structurelle du secteur hotelier.

Contrairement a limmobilier résidentiel ou tertiaire
classique, I'hotellerie appartient a la catégorie des
actifs immobiliers exploités. Linvestisseur peut
ainsi acquerir :

«les murs,
» mais aussi le fonds de commerce.

Cette double composante ouvre la voie a une
création de valeur élargie, issue a la fois :

- de larevalorisation immobiliere (rénovation,
montée en gamme, extension),

- et de lamelioration des performances
opérationnelles (taux doccupation, pricing,
repositionnement marketing).

INVESTIR DANS L'HOTELLERIE AVEC LE
DISPOSITIF 150-0 B TER

L'investissement hotelier peut répondre aux criteres
deligibilité du dispositif 150-0 B Ter, permettant le
remploi du produit de cession tout en difféerant
limposition sur la plus-value. |l sadresse ainsi
aux entrepreneurs souhaitant réinvestir dans une
economie reelle et tangible, tout en maitrisant leur
fiscalite.

Qutre le dispositif 150-0 B Ter, I'nétellerie bénéficie,
sous certaines conditions, de régimes fiscaux
speécifiques :

« exonération d'IFl,

- exonération d'IR sur les revenus professionnels,
«voire exanération d'IS ou dimposition sur la
plus-value a terme.

Ces leviers renforcent l'intérét de I'hotellerie dans
une stratégie globale de gestion de patrimoine.

Ir dans

COMMENT INVESTIR DANS LHOTELLERIE ?

L'hotel en bloc

Pour linvestisseur souhaitant detenir en pleine
propriété un actif hotelier, l'acquisition directe reste
la voie la plus souveraine.

« Ticket dentrée : plusieurs millions deuros
« Approche : investissement et structuration
entierement sur mesure

Ce format sadresse a des investisseurs disposant
d'une capacité de portage significative et d'une
vision long terme sur un actif identifié. Il implique
une sélection rigoureuse de lopérateur hotelier, une
structuration juridique et fiscale adaptée, et un suivi
actif de I'exploitation.

Le club-deal hotelier : investir a plusieurs

Se porter acquéreur seul d'un hotel peut savérer
colteux, complexe et chronophage. Cest pourquoi
le club-deal hotelier constitue une solution
frequemment retenue.

« Ticket dentrée : a partir de 250 000 €

« Nombre restreint d'investisseurs sur une
opeération identifiée et une stratégie établie en
amont

Ce schéma permet de mutualiser les risques tout en
S‘appuyant sur l'expertise dopérateurs spécialisés.

Le fonds diversifié

Pour les investisseurs souhaitant sexposer a la
classe dactifs hoteliere sans se concentrer sur
un seul bien, les fonds offrent une alternative
structurée.

« Accessibilité : dés 100 000 €
- Portefeuille de 6 a 8 actifs hoteliers avec une
stratégie dediee a la classe dactifs

Cette solution offre une diversification accrue
et une grande simplicité de mise en ceuvre pour
linvestisseur.

ALIQUIS

LA
LETTRE
PATRIMONIALE

ETE 2026

UN SECTEUR PORTE PAR DES PERSPECTIVES DE LONG TERME

Premiére destination touristique mondiale depuis plus de 30 ans, la France bénéficie
de fondamentaux solides. Les grands évenements internationaux récents et passes
ont renforcé lattractivité durable du territoire et soutiennent les perspectives de
croissance du secteur hotelier.

Dans ce contexte, investir dans I'hotellerie avec le dispositif 150-0 B Ter apparait
comme une réponse pertinente pour les entrepreneurs en recherche de remploi,
conciliant performance, diversification et maitrise du risque.

NOS CONVICTIONS

*L’hotellerie  doit  étre  considérée
comme une classe d’actifs a part enticre
dans les allocations patrimoniales.

elLa sécurisation d’un investissement
hotelier passe par un accompagnement
professionnel, tant sur les aspects opé-
rationnels que juridiques et fiscaux.

Le dispositif 150-0 B Ter, combiné aux
régimes d’exonération propres a 1’ho-
tellerie (IFI, IR, IS sous conditions),

constitue un levier puissant d’optimisa-

tion patrimoniale.

*La création de valeur se joue a ’échelle
européenne : il est essentiel d’aller la
chercher partout ou elle se trouve,
au-dela des seules frontieres francaises.
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